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Transparencia y Buen Gobierno : Ingresos Ordinarios

Eliminacion de Salvedades

En las cuentas del ejercicio 2007/08 se ha procedido a realizar la contabilizacion de los ajustes que han

permitida la eliminacién de las tres salvedades en la opinion de auditoria (en adelante las salvedades) que el 350.000 z : S il d €
: ; i e i miies ae

club venia arrastrando de anteriores ejercicios. ——et =

300.000 : ;
De este modo, en cumplimiento de normas de buen gobierno y transparencia de gestién, la actual Junta —]- — hirketing
Directiva podra presentar unas cuentas anuales limpias de salvedades por primera vez en los dltimos diez afios. 250.000 A . . = £ M Retransmision
- ‘ Il Comp. Int.
200.000 _ ‘
Soacios y Estadio
Modelo Gestion Cumplimiento Principios Buen Gobierno Corporativo 150.000
Se ha implantado un modelo de gestién mas estructurado, con mecanismos de toma de decisiones mas 100.000
colegiado, reforzando los sistemas de control interno y dando entrada a la participacion de expertos independientes
que aspira a ser homologable con el cumplimiento de normas de buen gobierno. 50.000

Se ha iniciado un proceso de diagnéstico por parte de un experto independiente para evaluar las areas de
mejora en el cumplimiento de las normas de buen gobierno,

Los ingresos de explotacion, recurrentes, han alcanzado los 366 millones €, lo que representa que en dos
gjercicios, el club ha aumentado sus ingresos un 25% respecto a 2006.

Una de las mayores contribuciones a este cracimiento ha sido el aumento de los ingresos de Estadio que en
dos ejercicios han aumentado un 36%. Este crecimiento se basa principalmente en el aumento de los ingresos
por explotacion de palcos y zonas vip, en el aumento de ingresos per la venta de entradas procedente de la
cesion de abono y en ofras actividades de explotacion comercial de las instalaciones. Esto permite limitar la
contribucion de los socios y abonados a través de las cuotas a un importe que se sitla en el 10,6% de la cifra
total de ingresos.

Los Ingresos de Retransmisidn crecen por el aumento de audiencias y por la explotacian de RMTV.

En la actividad de Marketing se estd desarrollando una gestion de sostenimiento y potenciacion de las distintas
lineas de ingreso, tras sufrir en este ejercicio el impacto de la baja del anterior patrocinador principal.
E! fortalecimiento comercial y la expansion internacional continGian siendo una de las principales armas que
tiene el Club para mantener su capacidad competitiva y su posicion de referente en el fitbol mundial.




Composicion de Ingresos Ordinarios

2007-2008

2005 -2006

Estadio
: 32%
E;tgatglo Marketing
Marketing 31%
40%

Amistosos Amistosos

y Comp. Int. . Int.
6 % X y Cosmr‘[; Int

En los dos Ultimos ejercicios, con las mejoras conseguidas en la gestion de los ingresos de estadio y television,
el club ha logrado un gran avance en alcanzar una estructura de fuentes de ingresos totalmente equilibrada,
con una contribucion de un tercio del fotal por parte de cada una de las tres grandes areas (estadio, television
y marketing}.

Esta diversificacién constituye una fuente de ingresos recurrentes que estabiliza la rentabilidad del club,
amortiguando el impacto que provocarian las oscilaciones de los ingresos directamente derivados del desempenio
deportiva y de la evolucidon del mercado audiovisual.
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Gastos de Personal Sobre Ingresos Ordinarios

MAXIMO NIVEL RECOMENDADO POR EL G14 (70%)

52% 47% 48% 46%

45%

43%
oA
ratio minorado

por el efecto |
de las primas |

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Este es el indicador mas utilizado internacicnalmente para medir la eficiencia operativa de los clubes de futbol,
requisito de su viabilidad futura.

El Real Madrid esta situade por debajo del 50% que es considerado como umbral de la excelencia
y muy por debajo del 70% que era el nivel maximo recomendado por el G-14.

La mejora de ingresos va acompanada de un esfuerzo de contencion del coste y eficiencia, como se muestra
por la mejora del ratio en términes comparables {deduciendo el efecto de las primas por titulos) que baja de
47% en 2006 a 43% en 2008.
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Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones

millones €

antes
primas
titulos

2005/06 2007/08
% s. Ingresos 20% 26%

2005/06  2006/07 2007/08

Explotacion

* 2008/07 normalizado antes de considerar la dotacion por insolvencia de Ben O Mobile, si deducida antes de impuestos

El resultado de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) aumenta un 65% sobre 2006 hasta alcanzar
un valor de 96 millones (107 millones y +84% en comparacion homogénea antes de primas por titulos).
Esto representa una rentabilidad sobre ingresos del 26%, 6 puntos porcentuales mas que en 2006 (29% y +9
puntos antes de primas).

La obtencién de este muy elevade beneficio operativo constata la eficiente gestion econdmica desarrollada por
el club, con un esfuerzo combinado de crecimiento de ingresos y contencion de costes.

Este beneficio garantiza que el Club dispondra de los recursos suficientes para ejecutar las inversiones
en jugadores e instalaciones que se definan en su proyecto de desarrollo.

Cuenta de Resultados

Millones de €
2005/06 2006/07 2007/08

Crecimiento Anual

* 2006/07 normalizado antes de considerar la dotacién por nsoivenc:a de Ben O Mobite, si deducida antes de impuestes

En el gjercicio 2007-08 se han abtenido ingresos de explotacion por importe de 366 millones de, un 4%
superiores a los del ejercicio anterior y un resultado de explotacion antes de amortizaciones de 96 millones de,
un 16% superior al del afio anterior.

Este excedente operativo se traduciria en un beneficio de 42 millones de antes de impuestos tras incluir los
beneficios por traspasos de jugadores y deducir los gastos por amortizaciones, financieros y provisiones para
la cobertura de contingencias y riesgos. Finalmente, se obtiene un beneficio de 51 millones de antes de
impuestos tras incluir el impacte de la eliminacion de la salvedad de amortizacion anticipada y las provisiones
realizadas para cancelar las salvedades fiscal y de opciones.

Se alcanzan asi en 2006/07 y 2007/08 los mayores resultados de la historia del club, no incluyendo ninguna
plusvalia ne recurrente procedente de la venta de activos no deportivos.




| Inversiones

En los Gltimos 4 ejercicios Real Madrid ha realizado un gran esfuerzo inversor que ha alcanzado un importe
de 604 millones €:

= Jugadores: en los Gltimos 4 ejercicios se han invertido 406 millones €, Parte de esta inversidn se ha financiado
con traspasos de jugadores, que han supuesto un ingreso de 1386 millones €. Por lo tanto, la inversién neta
en el periodo ha sido 270 millones €, a una media de 68 millones €/afio. La inversion neta de los dos dltimas
gjercicios ha ascendido a 183 millones €, esfuerzo inversor mas intenso que ha sido necesario para transformar,
rejuvenecer y hacer mas competitiva la plantilla que a 30 de junio de 2006 habia finalizado una tercera temporada
consecutiva sin titulos.

Estadio: en los ultimos 4 ejercicios se han invertido 75 millenes €. Parte de esta inversién se ha destinado a
modernizar las instalaciones y mejorar su calidad y funcicnalidad para los espectadores, El resto de la inversidn
se ha destinado a dotar ia instalaciones de los medios y servicios que permitan una mayor explotacién comercial
del Estadio, lo que genera un retorno econdmico anual muy significative, como se manifiesta en que los ingresos
de Estadio se han duplicado en estos 4 afios.

Ciudad Real Madrid: se han invertido 125 millones € en su construccion. La Ciudad Real Madrid es considerada
ya el mayor centro deportivo jamas construido por un club de fitbol. La superficie total es de 120 hectéreas,
10 veces méas grande que la antigua ciudad deportiva. Se ha culminado ya la inversién de construccion del
area deportiva, que ocupa un extension aproximada del 20% de la superficie total, y que consta del estadio
Alfrado Di Stefano, diez terrenos de juego y campos de entrenamiento para el primer equipo y para la cantera
y todas las instalaciones auxiliares necesarias.

La Ciudad Real Madrid, por su ubicacién en una de las zonas de mayor desarrollo de la capital y por sus
excelentes comunicaciones, constituye un enclave estratégico y un emplazamiento de primer orden para
instalaciones dedicadas al ocio y al deporte.

Millones de €

Ciudad Real Madrid

M Estadio

B Recompra derechos

Jugadores

2004/2005 2005/06 2006/07 2007/08

Desinversiones: Ingresos por traspaso de jugadores

24 43 36 33

Informe

Econdmico
S Financiero

un Equipo | 2007/08

Compromisos Pendientes de Pago por Inversiones

Los jugadores adquiridos van a prestar sus servicios en el club un término medio de cuatro afos. Asi mismo,
las instalaciones construidas van a ser utilizadas en un plazo mas largo {15-50 afios). Por lo tanto, desde un
punto de vista financiero, lo mas eficiente no es pagar al contado las inversiones sino adeguar el ritmo de pagos
en la medida de lo posible al periodo de vida util de la inversién. Esto es factible a menudo en el caso de
jugadores pero no se puede conseguir en su totalidad en el caso de instalaciones dada su mucho mayor vida
util v la dificultad de obtener finangiacién, sin garantias hipotecarias, a plazos mayores a 5-7 afios.

En linea con lo anterior, el club, sin recurrir hasta el momento a la deuda bancaria, ha acordado el page aplazado
de las inversiones realizadas en un ndmero de afios que en el caso de los clubes vendedores de jugadores
alcanza hasta 4 afios y en el de las empresas que realizan las obras en instalaciones alcanza en determinadas
ocasiones un periodo algo mas largo.

Al 30 de junio de 2006 ios pagos pendientes de realizar por inversiones ya comprometidas ascendian a 236
millones €. Al 30 de junio de 2008 los pagos pendientes de realizar por inversiones ya comprometidas ascienden
a 240 millones €.

Estos importes incluyen ademas de los saldos acreedores ya registrados en balance a 30 de junio, las cantidades
a devengar en el futuro por adquisiciones ya realizadas 0 comprometidas por obras en curso de ejecucion.
El importe pendiente a 30 de junio de 2008 es practicamente el mismo que el existente a junio 20086.
Durante los ejercicios 2006/07 y 2007/08, gracias a los elevados beneficios operativos obtenidos, se han
realizado los pagos comprametidos a junio 2006 para dichos ejercicios méas los pagos correspondientes a las
inversiones realizadas en estos dos ejercicios quedando pendiente una cantidad practicamente igual a la que
axistia a 30 de junic 2006 y todo ello manteniendo un saldo de tesoreria muy elevado.

Los compromisos de pago se atienden con el saldo de tesoreria disponible y con el flujo de caja
que se genera en las operaciones lo que se analiza en la pagina siguiente.

Compromisos pendientes de pago
por inversiones netos de traspasos

COMPROMISOS PENDIENTES PAGO A30 JUNIO 2006
200607 2007108 2008/09 200910 201011 201112 201213 201314 201415 201516 201617

Milones €

Adqusicion Jugadores

Traspascs Jugadores

Imersiones en Instalaciones y Recompra Derechos
TOTAL

Milanes €

Adquisicitn Jugadores
Traspasos Jugadores
Imersiones en instalaciones y Recompra Derechos

TOTAL




Tesoreria y Flujo de Caja Operaciones para afrontar

los Compromisos de Pago por Inversiones

Compromisos de Pago Tesoreria
236 240

millones €

30/06/2006 30/06/2008 30/06/2006 30/06/2008
Capacidad de pago frente a Compromisos
Flujo de Caja de las operaciones EBITDA M €/ Afo B Compromiso de page [ Capacidad de pago

100 96 Retio Goberturs: 1,05

' 469
i Retio Cobariura: 1,41 M

60 336
40

20

0
2006/2006 30/06/2006 30/06/2008

El pago anual de los compromisos de pago pendientes por inversiones, que como se ha visto anteriormente
se liquidan en un periodo de hasta 10 afios, se afronta cada ano con el saldo dispenible en tesoreria méas los
recursos generados por las operaciones en dicho afio.

Al 30 de junio 20086, frente a un volumen de compromisos de 236 millones € se disponia de un saldo de tesoreria
de 103 millones € mas un flujo de caja de operaciones (medido en términos de ebitda} de 58 millones €/afio.
Si consideramos 4 afios de ebitda (plazo medio compromisos de pago), lo que hace un total de 232 millones €
de flujo de caja de dicho periodo, para hacer frente a los 236 millones € se disponia de 335 millones €
de capacidad de pago (tesoreria + flujo de caja}, es decir, un ratio de cobertura de 1,41.

Al 30 de junio 2008, frente a un volumen de compromisos de 240 millones € se dispone de un saldo de
tesoreria de 85 millones € mas un flujo de caja de operaciones (medido en términos de ebitda) de 96 millones
€/afio. Si consideramos 4 afios de ebitda (plazo medic compromisos de pago}, lo que hace un total de 384
millones € de flujo de caja de dicho periode, para hacer frente a los 240 miliones € se dispenia de 469 millones
€ de capacidad de pago ({tesoreria + flujo de caja), es decir, un ratio de cobertura de 1,95.

Es evidente que la capacidad de pago del club para hacer frente a estos compromisos, su solvencia, es mucho
mayor en junio 08 que lo que lo era en junio 06 ya que para hacer frente a un saldo comprometido practicamente
igual se dispone de un saldo de tesoreria ligeramente inferior (-17%) y lo que es mas importante, se genera
anualmente un flujo de caja de operaciones (ebitda) un 70% superior, lo que hace que el ratio de cobertura
de pago pase de 1,41 en 2006 a 1,95 en 2008,

El beneficio de operaciones del club (>100 millones euros anuales) unido al saldo de tesoreria disponible
(85 millones euros) muestran una robusta salud financiera y una elevada solvencia qus garantiza hacer frente
con holgura a todas las necesidades de pago.

Deuda Financiera Neta (Ratio Deuda/Ebitda)

Durante los ejercicios 2006/07 y 2007/08, el club ha invertido 183 millones € (netos de ingresos por traspasos)
para transformar, rejuvenecer y hacer més competitiva la plantilla que a 30 de junio de 2006 habia finalizado
una tercera temporada consecutiva sin titulos.

El 77% de este intenso esfuerzo inversor se ha autofinanciado con el flujo de caja operativo del club y el 23%
restante, 42 millones €, ha supuesto un aumento de la deuda financiera neta que se sitia en 199 millones €
y cuya composicién se indica en la tabla adjunta.

Esta deuda financiera neta esta adecuadamente estructurada en términos de plazo de page, como se ha visto
en las paginas anteriores, pues el 0% de los compromisos de pago netos vencen a largo plazo y el 40%
restante a corto plazo.

Ademas, al no existir deuda bancaria y corresponder esta deuda a pagos aplazados por adquisiciones y obras,
no soporta apenas coste financiero, como se pone de manifiesto por el reducido importe del gasto financiero
neto que en la cuenta de resultados de 2007/08 es de 1,8 millones €, es decir, representa un coste medio
equivalente anual del 0,9 %. De este modo, el Real Madrid no esta expuesto a dia de hoy al riesgo de incremento
de tipos de interés puesto que apenas tiene un coste significativo.

Finalmente, medido en términos de solvencia y capacidad de pago {ratio deuda/ebiida}, se pone de manifiesto que:
= La posicion relativa de deuda del club ha mejorado sensiblemente respecto a 2008, reduciéndose el ratio

deuda/ebitda de un valor de 2,7 a 2,1 {-22%), es decir, en relacion a su capacidad de generar beneficios,
el Real Madrid esta menos endeudado y es mas solvente que en 2008.

= El club estd menos endeudado que la media de las empresas més relevantes en Espaia, como se muestra

en la pagina siguiente.

Deuda financiera neta (ratio deuda/ebitda)

Composicion del saldo de Deuda Financiera Neta
Milones €
Deuda con Entidades de Crédito
Saldo a pagar por nversiones en Jugadores e Instalaciones neto de Saldo a Cobrar por Traspasos
Saldo a pagar por Impuestos Diferidos neto de Saldo a Cobrar por Impuestos Anticipados y Crédito Fiscal
Provsiones Riesgos netas e Ingresos a Distribuir
(-) Saldo de Tesoreria
Saldo Deuda Financiera Neta

Ratio deuda/ebitda

2007/08 (M €)
Gaslo Financiamn
Costs Anual Equivalente
( 8/ deuda)

2005/2006 2007/2008

Inversion Neta Jugadores: 183 M €
Situacién a 30 de Junio 2006 . Siuackén a 30 de Junio de 2008

lantilla devaluada HIIII. petitiva
:-n--:“ e consigue 2 litulos u('.l::-' o

(*) Deuda neta financiera es la suma aritmética de loa saldos: Tesoreria+Deuda Bancaria+Deudores acreedores a l/p y a c/p por inversiones+
Ingresos/GastosAnticipados a l/p+Provisiones de riesgos+impuesto s/ Beneficios (impuestos anticipados-+crédito fiscal-impuestos difendos)- A 30/06/06
y 30/06/07 se haajustado por el efecto de las salvedades
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Deuda Financiera Neta: Comparacion con las
Empresas Cotizadas en Espana

Deuda financiera neta: Comparacién con las empresas cotizadas en Espafia

Endeudamiento financiero Empresas Cotizadas en Espafia *
Deuda/EBITDA2007

Sector
Energia 248
Construccion & Inmobiliario 1083
Industria 182
Senvicios 294 Real Madrid 206
Total Agregado i

*Fuente: "Los mercados de valoresy sus agentes: situacion y perspectivas”
Elaborado por la Direccion de Estudios y Estadisticas de la Comision Nacionaldel Mercado de Valores (CNMV)

Como se pone de manifiesto por los datos arriba mostrados, €l Real Madrid esta un -30% menos endeudado,
medido en términos del ratio deuda /ebitda, que la media de las empresas del sector servicios cotizadas en
Espafa y un -47% menos endeudado que la media de todas las empresas cotizadas en Espafia.

Tanto el club come las empresas indicadas no consideran que forma parte de la deuda financiera neta el saldo
de capital circulante de operaciones o fondo de maniobra operativo. Este es el criterio seguido en la doctrina
universal de valoracidn de empresas, el que aplican los bancos de inversion y por tanto el que siguen las
empresas cofizadas cuando informan de su situacidn economico-financiera asi como el que utilizan los analistas
para la valoracion de dichas empresas. Esto es asi porque se sigue el principio de empresa en funcionamiento
y el saldo de capital circulante es recurrente, al renovarse sistematicamente cada afio por la propia dinamica
de las operaciones por un saldo igual o superior al del afio anterfor. Tan sélo cuando una empresa se enfrenta
a su liquidacidn se considera evidentemente el capital circulante como parte de la deuda a pagar.

En el caso del Real Madrid el saldo del capital circulante operativo a corto plazo esta compuesto por los
importes pendientes de cobro a clientes y por los importes pendientes de pago a proveedores y jugadores
(se paga la mitad de [a ficha el 1 de julio) asi como por el saldo correspondiente a la periodificacion del cobro
de las cuotas de socios y abonos y otros ingresos. Como los saldos deudores de clientes y acreedores de
proveedores son habitualmente similares, el saldo total del capital circulante operativo del club es acreedor
de manera sisteratica y estructural, resultando a 30 de junio 2008 un importe acreedor de 141 millones €.
Este es un saldo recurrente, es decir, no se “repaga” sino que se renuava anualmente por la dinamica de las
operaciones del Club.

Balance de Situacion

Miles de eurcs

ACTIVO.
30/06/2006 30/06/2007 I0/06/2008

Inmovillzaciones Inmateriales Deportivas (] 86.700 201.714
Otrasa Inmovilizaciones Inmateriales 4] 309 11.383
Inmovillzaciones Materlales 278.283 314.196 302.871
Deudoras por traspasc de jugadores a largo plazo 7.870 13.2386 7.542
Deudoras Haclenda a largo plazo 28.903 24.622 334
Impuesto de Beneficios Anticipado 28.400 17.839 4.080
Crédito Fiscal a L.plazo 31.397 19.482 o
Otro Inmovilizado Financiero 397 359 493
TOTAL INMOVILIZADOD a75.249 476.743 528.416
Gastos a distribuir en varios ejercicios 1.871 581 2.116
Existancias 1.860 1.374 1.510
Deudores por trasy de jugad a corto plazo 9.851 21.127 17.583
Deudores por ingresos de explotacion 54.346 42.245 76.001
Crédito Fiscal e Impuestos Anticipados a c.plazo 24.899 26.212 25.770
Invarsiones Financieras Temporales 101.890 24.089 83.910
Tesoreria 1.257 14.400 BG3
Ajustes por pariodificacion 6,872 1.495 3.068
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 200.975 190.942 208.645
TOTAL ACTIVO 578.095 668.266 739.177
PASIVO
I 30062006 30062007 30082008
sultado Ejerc 19.515 m‘ | 35307
Foﬂmmms 5 105772 140998  176.305
Ingresos a Distribuir 21.143 16237 30,097
Provisiones Riesgos y Gastos 8716 . 23733 20.614
Doudas con antidades de crédito h 0 (1] a
Acreedores a largo piazo por Adquisleidn Jugadores " 48607 44,809 60446
18 alargo piazo por Obras Estadio y Cludad Real Madrid o T4.824 91.726 74300
Anruanp e De 18357 11.387 9.109
Impuesto de beneficios ] 69.981 58.856 36.116
‘!‘OTALRQREDDRESALARGQW 211.769 206778 179.971
Deudas con entidades de crédito 0 [1] 0
s 4 corto plazo por Adquisicion Jugadores 34.908 68.768 68.623
Acraedorus a corto plaze por Obras Estaxdie y Cludad Real Madrid 23.183 27323 24.700
Acreedores a corto plazs por Recompra Derechos 4.738 4.746 4.501
Acreedores & corto plazo por compras,.sarviclos y haclenda por operacicnes 47 444 67.381 78340
~reedores a corto plaro (remuneraciones pendientes de pago) 45309 57.255 58.900
) puas de beneficios diferidos a c.plazo 18332 13.737 13.599
Ajustes por periodificacion 59.782 41.911 84.627
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 230.696 280.521 331290
TOTAL PASIVO 578.095 668.266 739.177

El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio 2008 asciende a 739 millones €, lo que supone un crecimiento del
11% sobre el ejercicio anterior debido fundamentalmente al crecimiento del valor del inmovilizado por las
inversiones realizadas en jugadores € instalaciones netas de las amartizaciones realizadas asi como por el
efecto de la eliminacion de la salvedad de amortizacién anticipada.

La reduccidn del saldo Deudores Hacienda a largo plazo es debida a la provision realizada para la cancelacion
de la salvedad fiscal. El saldo de deudores a corto plazo aumentan por la facturacién en el mes de junio de
las cuotas de palcos vip lo que explica también el aumento del saldo acreedor de ajustes de periodificacion.
El saldo de inversiones financieras mas tesoreria asciende a 85 millonas €.

Los Fondos Propios se sitian en un valor de 176 millones €, un aumento de 35 millones € correspondiente
al resultado del ejercicio. El saldo de ingresos a distribuir aumentan por el efecto de la cancelacién de la
salvedad de opciones. La deuda con entidades de crédito se mantiene a cero. La suma de acreedores por
inversiones a fargo + corio plazo se ha reducido en 8 millones € respecto al afio anterior.
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Cuentas Anuales consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 30 de junio de 2008 y 2007

(En miles de euros)
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Balance de situacion consolidado correspondiente a los .

ejercicios anuales terminados el

ACTIVO 30/06/08
Inmovilizado 528.416
Inmovilizaciones inmateriales deportvas (Nota 5) 201.714
Derechos de adquisicidn de jugadores 337.388
Amortizaciones {135.674)

Otras inmovilizaciones inmatenales {Nota 6} 11.383
Coste 102.425
Amartizaciones (91.042)
Inmoviizaciones mateniales (Nota 7) 302.870
Coste 368.310
Amortizaciones {64.095)
Provigiones {1,345}
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 12.449
Gastos a distribuir en varios ejercicios 2.116
Actlivo circulante 208.645
Existencias 1.510
Coste 1.672

Provisidn depreciacion (i82)

Deudores 119.354
Deudores por ingresos de estadio 25.481

Deudores por derechos de retransmision 8.490

Deudores por ingresos de marketing 45.078

Entidades deportivas, deudoras c/p {Nota 9} 24,769

Deudores c/p por venta de inmovilizado -

Personal deudor 6.008

Hacienda Pdklica, impto anticipado c/p (Nota 16} 992

Hacienda Putlica, crédito fiscal o/p {Nota 18) 24778

Hacienda Pulica deudora, otros conceptos (Nota 16) 7.244
Provisiones (23.476)

Inversiones financieras ternporales (Nota 8) 83.810
Tesoreria 803
Ajustes por penodificacion-Gtos a imputar en el prox. ejercicio 3.068

TOTAL ACTIVO 739.177

Miles de euros
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Miles de euros

30/06/07 PASIVO 30/06/08 30/06/07
476.743 Fondos propios (Nota 10) 176.305 140.998
86.700 Fondo social 132.204 g7.112
Reserva de actualizacion R.D. 7/96 8.548 8.548
003,943 Reserva de sociedades consolidadas por integracian global 156 112
(206.543) Beneficic atribuido a la Sociedad Dominante 35.307 35.226
209 Socios externos 92 69
101.451 Ingreso a distribuir en varios ejercicios (Nota 11) 30.997 16.237
(101,142}
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 13) 20.522 23.664
314.196
Acreedores a largo plazo (Mota 14) 179.971 206,778
366,384
(50.843) Deudas I/p con entidades de credito
{1.345)
Otros acreedores 179.971 206.778
75.538
Entidades deportivas acreedoras por traspaso jugadores 56.970 44,809
581 Hacienda Publica acreedora por impuesto diferido I/p (Noia 16) 36.116 58.856
Acreedores I/p por retransmisiones 9.109 11.387
190.942 Acreedores I/p por adquisicidn inmavilizado 77.776 21.728
1.373 Acreedores a corto plazo 331.280 280,520
0.523 Deudas c/p con entidades de credito
(1.180)
Acreedores comerciales 62.963 54.404
89.585
Acreadores por compras y prestacion de servicios 61.708 53.940
1,592 Entidades deportivas, acreedoras por prestacion de servicios 1.255 464
4,685
38.200 Otras deudas no comerciales 183.700 84.205
30.716
264 Entidades depertivas, acreedoras por traspaso de jugadores 69.452 67.704
1.458 Acreedores por adquisicion de inmovilizade 26.372 37.614
9.134 Administraciones Publicas por IVA, IRPF y Segundad Sacial 15.377 7.895
17.078 Hasienda Piblica, acreedora por impuesto diferido a o/p (Nota 16) 13,689 13.737
0.867 Personal acreedor 58.900 57.255
(24.339) .
Ajustes por periodificacion-Ing, a imputar en el prox. ejerc, 84.627 41.911
B84.089
Ingresos de estadio 78.422 37.081
14.400 . Ingresos de competiciones 1.875 800
Ingresos de marketing 4.388 3.673
1.485 Ingresos de retransmision 142 367
668.266 TOTAL PASIVO 739.177 668.266
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Cuenta de perdldas.y gananclas 00n80|'d5_1da correspondiente ) Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondiente
a los ejercicios anuales terminados al ejercicio terminado el
] \ 2

2" 3 ol

Miles d= suros

30/06/08 30/06/07

1. Constitucion y actividad del club y su grupo

Ingresos de socios y estadio 116.860 94,364 Real Madrid Club de Futbol
Ingresos de amistoses y competiciones internacionales 17.240 17.523
I de ret i 118.534 114.865 . ; _ . L
Iggzzzz . ﬁar:::ir:;m g b Real Madrid Club de Futbol, en adelante el Ciub, se constituyé en 1902 como Entidad Deportiva siendo
su objeto social dedicar su actividad y patrimonio a conseguir, de forma primaria y principal, el fomento
Total ngresos de explotacion 365,847 350,950 del filtbol en sus distintas categorias y edades y, de forma general, la practica de todos los deportes.
835‘05 de aprovisionamisnto , (1(;-‘13;?; ((13-2;2 Su actividad deportiva se centra en |a actualidad en la practica y promocion del fitbol y el baloncesto,
astos de personal, deportivo y no deporiivo {Nota 17 : 167.4 . ; : ;
n los que dispone de equipos en diversas categorias.
Gastos de cperaciones (86.636) {B8.698) deportes enlosq P quip g S
Variacion de las provisiones de la actividad 1.907 {15.403) . ..
Amortizacién Ordinaria (82,123 {38.023) Real Madrid Gestion de Derechos, S.L.
Total gastos de explotacion {351.618) (322.812} . ., ) . R oo
Real Madrid Gestion de Derechos, S.L. se constituyd en Madrid el 10 de junic de 2004, con fecha de
Resullado explotacién 14,229 28,138 inicio de sus operaciones el dia 1 de julio de 2004. Dicha sociedad esta participada del siguiente modo:
o 70% Real Madrid Club de Futbol, 12,5% Accionariado y Gestién, S.L., 10% Sogecable, 5.A. y 7,5%
29"?50“;_“”‘“9'”03 (31:;; (31527:‘; Media Cam Producciones Audiovisuales, S.L. Su objeto social es administrar los bienes y derechos
astas 1n . 3 . . . .. .
ale de los que son titulares sus socios, en el negocic de explotacion conjunta de una parte de los derechos
Resultado financiero (1.847) (2.452) de merchandising, imagen del Club y jugadores, internet y distribucion.
Resultado ordinario 12.382 25.656
Beneficio por traspaso de jugadores 21.252 35,815
Ingresos extraordinarics 85.813 2,389 2. Entidades del grupo
Total ingresos extraordinanos (Nota 17) 107.085 38.004 ) ] . .
Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales y los registros contables
Pérdida por traspaso de jugadores {8.583) - individuales al 30 de junio de 2008 del Real Madrid Club de Fitbol y Real Madrid Gestién de Derechos, S.L.
Variacion de fas provisiones de inmovifizado y de riesgos (3.241) {15.379}
iastos de jercicios anteriorss (60.085) b Las entidades del grupo incluidas en la consolidacion al 30 de junio de 2008, son las siguientes:
Oftros gastos extraordinarics (5. 148) (2.745)
Total gastos extraordinarios {Nota 17) (68.046) {19.936)
Resultado extraordinario 39.019 18.068
Beneficio consolidado antes de impuestos 51.401 43.724
Entidad dominante
i 16.071 8.479 i
Impuestolds gociedaces (16.071) 6.479) : Real Madrid Club de Fitbol Fomento del Fitbol y Baloncesto
Beneficio consclidado del ejercicio 25330 35.245 70%
N r (]
Sociedad dependiente
Beneficio atribuido a socios externos {23) (19) . Real Madrid Gestién de Derechos, S.L Gestion bienes y derechos de

merchandising, imagen del Club y
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante 35.307 35.226 jugadores, internet y distribucion.




3.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

b)

Las presentes cuentas anuales consclidadas se han preparado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad y la Adaptacidn del Plan General de Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas y
Entidades Deportivas (P.G.C.5.A.D.) y de acuerdo con el R.D. 1815/1991, de 20 de diciembre, por el
que se aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la sitvacién financiera y de los resultados del grupo consolidado.

La Junta Directiva estima que, dada la naturaleza de las operaciones del Club, la presentacion en forma
vertical en una sola columna de los epigrafes que integran la cuenta de Pérdidas y Ganancias recogidas
en el modelo establecido en el PGC facilita una mejor comprension de la imagen fiel de las operaciones
y determinacion de los resultados de Explotacién, Financiero y Extraordinarios del Grupo Consolidado.

Las citadas cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva del Club y se someterdn a la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Socios Compromisarios, estimandose que seran aprobadas
sin ninguna modificacion.

La Junta Directiva del Club propone destinar la totalidad del beneficio del ejercicio de la Sociedad Dominante
a incrementar el Fondo Social,

Principios de consolidacion

La consalidacion se ha realizado por el método de integracién global dado que sobre la Sociedad Dependiente
Real Madrid Gestién de Derechos, S.L. se tiene un dominia efectivo por tener mayoria de votos en sus
drganos de representacidn y decisién.

Se ha considerado como fecha de primera consolidacion el 1 de julic de 2004, fecha en la que la Sociedad
Dominante asume el control efectivo de la Sociedad Dependiente, asi como su gestion. El efecto en el
activo e ingresos de las cuentas consolidadas derivado de esta incorporacion al grupe ha sido de 7.953
y 16.807 miles de euros respectivamente.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han eliminado todos los saldos y
transacciones significativos mantenidos entre las entidades consoclidadas, asi como los resultades producidos
entre dichas entidades como consecuencia de las anteriores transacciones. Asimismo, se han homogeneizado
los principios y criterios contables méas significativos con los utilizados por la Sociedad Dominante.

El valor de la participacién de accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los resultados de la
Sociedades Dependiente se presenta en el epigrafe “*Socios Externos” del pasivo del balance de situacion
consolidado y en el “Resultado atribuido a Socios Externos” de las cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente.
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¢) Comparacion de la infermacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros.

Al objeto de adaptarse a lo establecido en las normas de adaptacion del Plan General Contable de las
Sociedades Andnimas Deportivas, el Club ha efectuado una serie de correcciones en el fratamiento contable
del Inmovilizado Inmaterial Deportivo y no Deportivo, asi como la contabilizacién de las opciones sobre
derechos audiovisuales cedidos a terceros, tal y como se explica en las Notas 5, 6 y 11 de la memoria.

De haberse realizado estas correcciones en las Cuenta Anuales del ejercicio anterior los efectos habrian
sido los siguientes:

Amortizacion Anticipada Debe/(Haber)
Inmovilizado Inmaterial 82
Fondos Propios {62)
Impuestos anticipados {20)

Opciones Derechos Audiovisuales

Ingresos a distribuir (21)
Gastos Extraordinarios 16
Impuesto Anticipado 5

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracidn utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas para
¢l ejercicio terminado el 30 de junio de 2008, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales deportivas

Bajo este epigrafe se incluyen, basicamente, los derechos de traspaso de jugadores y los costes incurridos
en la adquisicidén de los mismos. Dichos derechos se encuentran valorados a su coste de adquisicidn y
se amortizan linealmente en funcién del periodo de contratacidn de cada jugador.

Adicionalmente, y en la medida que se estima necesario, se efectian las correcciones valorativas resultantes
de comparar el valor neto contable con el valor de mercado correspondiente.

b) Otras inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales se encuentran valoradas a su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente en funcidn de su vida Util estimada.

25




Asi mismo, y en la medida que se estima necesario, se efectian las correcciones valorativas resultantes
de comparar el valor neto contable con €l valor de mercado correspondiente.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su coste de adquisicion actualizado por las regularizaciones
legales. Durante el gjercicio 1996/1997 el Real Madrid Club de Fitbol se acogid a la actualizacion de
balances amparada en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, lo que supuso un incremento neto del
valor de su inmovilizado de 8.813 miles de euros. El efecto en la dotacion de amortizacién del presente
gjercicio debido a 1a actualizacién ha ascendido a 198 miles de euros.

Los costes de renovacidn, ampliacion 0 mejora se incorporan como mayor valor del inmovilizado, de acuerdo
con su precio de adquisician, en la medida que supongan un aumento de su capacidad, productividad o

alargamiento de su vida 0fil.

El Club amortiza su inmovilizado material linealmente y distribuye el coste de los activos entre los afios de
vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afos de vida util

Estadio y Pabellones Deportivos 50
Otras construcciones 35
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 10-38
Otro inmovilizado 5-10

Asimismo, y en la medida gue se estima necesario, se efectian las correcciones valorativas resultantes
de comparar el valor neto contable con el valor de mercado correspondiente.

d) Inversiones financieras

Las participaciones en otras sociedades, no incluidas en la consolidacion, se valoran al menor coste de
adquisicidn o valor tedrico contable de las citadas participaciones.

El resto de inversiones financieras se valoran por su precio de adquisicién o de mercado si este fuese menor.

e) Existencias

Las existencias se valoran al coste promedio de adquisicién o de mercado si este fuese inferior.
Los articulos obsoletos o de lento movimiento se han reducido a sus valores estimados de realizacion.
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fy Deudores

Figuran por su valor nominal y, en ciertos casos, neto de los importes cedidos a entidades financieras en
virtud de los contratos de factoring sin recurso formalizados por el Grupo Consoclidado. No obstante,
los saldos a cobrar a clientes y deudores se provisionan de acuerdo a un estudio individualizado de los
saldos, siempre y cuando existan dudas razonables sobre su recuperabilidad en los plazos acordados.

Las deudas se clasifican en el balance en funcion del vencimiento de las mismas, distinguiendo entre corto
y largo plazo cuando las mismas vencen en un plazo inferior o superior a 12 meses respectivamente.

g) Ingresos a distribuir en varios ejercicios por periodificacién de pasivo

Los importes recibidos, o los que siendo exigibles se encuentran pendientes de cobro, en relacion con
contratos plurianuales por la cesidn de uso de ciertos derechos, o la prestacion de servicios que resultan
diferidos en el tiempo, son registrados contablemente como ingresos a distribuir en varios ejercicios,
imputandose en su mayor parte a resultados siguiendo un método lineal en la duracion de los contratos.

h) Provisiones para riesgos y gastos

Corresponden a compromisos de pagos futuros estimados y cuya fecha de realizacién no esta determinada.
Su dotacion se efectia cuando estas circunstancias se ponen de manifiesto y en funcion del importe
estimado de los riesgos identificados.

i) Transacciones en moneda distinta al euro

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro se valoran al tipo de cambio  de 30 de junio
de 2008. Las transacciones se reflejan al tipo de cambio aplicableen el momento de su realizacién,

Todas las pérdidas {realizadas o no), asi como los beneficios realizados, se llevan a resultados del gjercicio,
mientras los beneficios no realizados se llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se
realizan.

j) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula de forma individualizada en funcion del
resultado econdmico de cada entidad antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda,
por las diferencias permanentes con el resultade fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado
impuesto, y minorado por Jas bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta.
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El Real Madrid Club de Futbol esta sujeto a un tipe impositivo del 25 % de acuerdo a
la legislacion en vigor, mientras que la Sociedad Dependiente, Real Madrid Gestion de Derechos 8.1,

‘ 5. Inmovilizaciones inmateriales deportivas
‘ esta sujeta a un tipo impositivo del 32,5 %.
|

La composicidn y el movimiento de este epigrafe durante la temporada 2007/2008 han sido los siguientes:

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, las diferencias temporales correspondientes a

impuestos diferidos y anticipados se registran contablemente siguiendo un criterio de prudencia y con los _ m m
|

limites establecidos en dicha normativa. Por su parte, la clasificacidn entre el corto y largo plazo se realiza

|
| atendiendo a la estimacion del momento de la liquidacion. Saldo a 30 ds junio de 2007 293.243 (206.543) 86.700 i |
Adguisiciones de jugadores 137.488 . 137.488 ! .
El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble impesicidn, bonificaciones y deduccion Bajas de jugadores g N {93.343) 70.108 {23.237) .
‘ para incentivar la realizacion de determinadas inversiones se considera como un menor importe del gasto Reieisisniamontizacion anticipada . 68.912 68.312 '
por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio en que se aplican. Para que estas deducciones sean LG DU ) (67.549) (67.549) 1
p ] Salda al 30 de junio de 2008 337.388 {135.674) 201.714

efectivas, deberan cumplirse los requisitos establecidos en |la normativa vigente.

w Los créditos fiscales por bases imponibles negativas o deducciones no aplicadas se contabilizan cuando
no existen dudas sobre su recuperacion futura.

A 30 de junio existen jugadores totalmente amortizados por imparte de 822 miles de euros.

k) Ingresos y gastos . _ |
Es politica del Real Madrid Club de Faibol contratar las pdlizas de seguros necesarias para cubrir cualquier

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce Ja situacion de riesgo relacionada con los componentes de las plantillas profesionales de fitbol y baloncesto.
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que ,
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos y gastos derivados de la El Club amortizaba en su totalidad los costes del traspaso de los jugadores en el momento de su adquisicion. f
i BXPlDtaC}'O” conjuita de determinados dere.chos con terceros se prlesentan en la cuenta de pérdidas y Para adaptar este criterio al tratamiento contable establecido en las normas de adaptacion del PGC a las .
; ganancias de acuerdo con su naturaleza, al igual que el resto de los ingresos y gastos. Sociedades Anonimas Deportivas, el Real Madrid ha decidido corregir en el gjercicio actual esta situacién
_ N . ‘ ) contabilizando al 1 de julio del 2007 un incremento del Inmovilizado Material Deportivo y un ingreso de
La prestacion de servicios realizados por los agentes de los jugadores por su labor de asesoramiento ejercicios anteriores por importe de 68.312 miles de euros. Este importe se ha calculado antes de su fl
continuado durante el periodo de contratacion de los jugadores se devenga a lo largo del pericdo de correspondiente efecto fiscal.

contratacién de los mismos. |

1) Obligaciones frente al personal :1]

El personal del Club adscrito a convenio colectivo, asi como los directivos no tienen reconocido ningan 6. Otras inmovilizaciones inmateriales |

derecho a complementos de pensiones. La composicion y el movimiento de este epigrafe durante la temporada 2007/2008 han sido los siguientes: ,l!

) Bases de lquidacion del presupuesto I N P e S I
30/06/07 anticipada 30/06/08 |
|

El presupuesto de ingresos y gastos se presenta de acuerdo con principios contables generalmente

aceptados, recogidos en P.G.C.S.A.D. imputandose a las distintas partidas en funcidn de su naturaleza y Coste !i
de acuerdo con la mejor estimacion a la fecha de su elaboracion. Derechos de explotacion 90.453 - - - 90.453 "
Concesiones 2103 . R . 2103 i
Fondo de comercio 4.984 . . . 4.984 | !
Patentes y marcas 811 - - . 811
‘ Aplicaciones informaticas 2.745 881 (201) . 3.425
‘ “ Anticipos 355 294 . - 640
Total coste 101.451 1.175 {201) - 102.425 ‘
Amortizaciones |
: Amortizacion Acumulada (101.142) {3.260) 35 13.325 (91.042) ‘
Total Neto 300 (2.085) {166) 13.325 11.383 |

29 |{
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Bajo el epigrafe "Derechos de explotacién” se incluyen, los derechos adquirides por el Real Madrid Club 7. Inmovilizaciones materiales ’
|
[

de Futbol el 26 de junio de 19898 por un importe de 80.836 miles de euros de explotacion de merchandising, f! o . . _ 3 .
de instalaciones deportivas y de bares y restaurantes, derechos audiovisuales sobre partidos de competiciones El movimiento hal?ldo durante.la tElamporada 2007/2008 = las d.'fer. entes cuentas del inmovilizado material
europeas, explotacion de publicidad estatica y dinamica y patrocinio de los equipos de fatbol y baloncesto. ’ y sus carrespondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

En el mismo epigrafe, se incluyen la recompra en el gjercicio 2002/2003 de los derechos de gestidn y
explotacion de diversos palcos del estadioc Santiago Bernabeu, adquiridos a Palcos Blancos S.L. ,

El epigrafe "Fondo de comercio” corresponde a la adquisicion en el ejercicio 2002/2003 de las socie-
dades Inversiones Incas 2000, S.L. y RM Eventos Deportivos, S.L, que explotaban diversos palcos en el — m m -
Estadio Santiago Bernabeu y la posterior incorporacion de sus activos inmateriales al balance del Real S0/06/07 Arafpasas 20106/08

Madrid Club de Fuatbol se amortizan enun plaze de 7 y 8,5 afios respectivamente.

Estadio y pabellones deportivos 291.865 138 (1.550) (8.698) 281,755
i , - ] , " Loy Otros terrencs y construcciones 39.282 129 B 460 39.871 |
El Ciub amortizaba en su totalidad el Inmovifizado Inmaterial no Deportivo en &l ejercicio (.:i’e su adquisicion. Instalaciones técnicas y maquin. 16,051 179 _ 9.606 25,829 {
Para adaptar este criterio al tratamiento contable establecido en las normas de adaptacion del PGC a las Otro inmovilizado 16.428 696 . 816 17.670
. Sociedad Andnimas Deportivas y amortizar los costes de adquisicion durante la vida Util, el Club ha decidido Construcciones curso 9,758 2.411 - (1.984) 3.185
| corregir en el gjercicio actual esta situacién contabilizando al 1 de julio del 2007, un incrementoc del ‘
. Inmovilizado Inmaterial no Deportivo y un ingreso de ejercicios anteriores por importe de 13.325 miles de Total Inmovilizado 366.384 3.476 {1.550) c 368.310 ]
euros. Este imperte se ha calculado antes de su correspondiente efecto fiscal.
| Saldo a Saldo a i |
| Amortizacion Acumulada 30/06/07 Traspasos 30/06/08 | i
Al 30 de junio de 2008 existen elementos de inmovilizado inmaterial totalmente amortizados por un importe |
. de 2.626 miles de euros, basicamente por las aplicaciones informaticas. Estadio y pabellones departivos {20.718) (5.853) ; 542 {35.026) |
: Otros terrenos y construcciones (6.923) (1.102) - - {8.025) ;
[ Instalaciones técnicas y maguin. (6.813) (4.686} = (542) {12.021) |
| Qtro inmovilizado {7.399) (1.631) - S (8.023)
i Total Amortizacidn Acumulada {50.843) (18.252) - = {64.005)
: Provision depreciacion {1.345) B S - (1.345)
i Total Neto 314.196 (9.7786) {1.550) - (302.870)
| 1
|
[
|

Al 30 de junio de 2008 existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizados por un importe
de 3.468 miles de euros, basicamente por las instalaciones técnicas.

Es politica del grupo contratar las pdlizas de seguros necesarias para cubrir cualquier situacion de riesgo
de los elementos del inmovilizado material.

El Real Madrid tiene adquiridas Unidades de Aprovechamiento Urbanistico de las fincas existentes en el |
ambito de actuacion, habiendo resultado inscritas en los Registros de la Propledad respectivos (como nota
al margen de la finca de procedencia).

Dichas Unidades de Aprovechamiento, a todos los efectos, tienen la misma consideracion que el suelo ,

l aportado, pues es lo que al suelo le genera el derecho a obtener una finca de resultado una vez elaborado I
el Proyecto de Reparcelacidn. De hecho, tanto en las escrituras de compra como en la inscripcion registral |
J de las mismas se establece que dichas unidades serdn aplicadas a la finca resultante destinada a dotacion |

deportiva privada con 16.401,6 unidades de aprovechamiento y una superficie de 1.200.000 metros
cuadrados aproximadamente de suelo del Proyecto de Reparcelacidn, por lo tanto se ha incluido en &l
inmovilizado material.
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\
| El Club inicid en ejercicios anteriores las obras en su Nueva Ciudad Deportiva, amparado por la licencia ] 9. Entidades deportivas deudoras a corto plazo
} de obras y usos de naturaleza provisional correspondiente al ambito U.N.P.4.00.01 "Ciudad Aeroportuaria ]
Parque de Valdebebas” del Plan General de Ordenacion Urbana. Dentra del epigrafe se incluye un saldo con la Liga Nacional de Futbol Profesional de 600 miles de euros.

Las elevadas inversiones realizadas en el inmovilizado en los lltimos ejercicios junto con el importe de las

cuotas de socios y palcos giradas antes del 30 de junio, dan lugar a que el pasivo circulante sea superior ]

al activo circulante, A pesar de esta situacion y de acuerdo con la informacién disponible a la fecha de

formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, existen factores mitigantes como los resultados positivos ‘ La composicion y el movimiento de los fondos propios del grupo consolidado y los intereses atribuidos a
[

10. Fondos propios e intereses de socios externos

revistos para el proximo ejercicio, la naturaleza recurrente de los saldos acreedores operativos (jugadores, socios externos durante la temporada 2007/2008 son los siguientes:
P P P 1 p 9 &

compras, socios y palcos), asi como la existencia de lineas de crédito por importe de 29 millones de euros
(sin disponer al 30 de junio de 2008) que mitigan las dudas que pudieran surgir sobre potenciales riesgos
de tesoreria y sobre la situacion financiera del Club. ‘ (H

| T R
o . . . . ) [ 30/06/07 resultado 06/07 ejercicio 30/06/08 |
Al 30 de junio de 2008 existen activos no afectos a la explotacion por importe de 421 miles de euros, ‘ il
correspondientes a la parcela de “Las Tablas" obtenida en la operacién de permuta de terrenos realizada | Fondo social 97.112 35.182 . 132,294 |
‘ .

1

|

en ejercicios anteriores con el Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid. Reserva actualizacion R.D. 7/1998 B.548 B.548 in
’ Reserva soc. consolidadas por integracion global 112 44 - 156 l
Rtdo de! ejercicio atribuido a la Soc. Dominante 35.226 (35.228} 35.307 35.307 i

| |
; Total Fondos Propios 140.998 . 35.307 176.305 I
8. Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales |

Socios Externos 69 - 23 02

Este epigrafe del balance de situacion al 30 de junio de 2008 incluye: I

Saldo a Traspasos Saldo a it
Inmovilizado financiero 30/06/07 acortoplazo § 30/06/08 ||

La reserva de actualizacion puede destinarse a la ampliacién del fondo social o a reservas de libre disposician,

Participacion en entidades deportivas 134 120 - - 254 dado que habria transcurrida el plazo para su comprobacién por parte de la Administracion Publica. ‘
Entidades deportivas deudoras I/p por traspaso jugadores 13,236 6.425 - {12.119) 7.542 |
Hacienda Pub. Deudora reclamac. en curso (Nota 16} 07592 - (2.418) - 334 |
Hagienda Pub. Deudora por pago de actas {Nota 16) 21.870 - (21.870) - . L !
Hacienda Pub. Impuesto anticipado /p (Nota 16) 17.839 - (13.759) - 4080 11. Ingresos a distribuir en varios ejercicios f
Hacienda Pab. Deudora por créditc fiscal I/p {Nota 16) 19.482 - - (19.482) . l
Otras deudoras I/p 295 15 (1} - 239 ‘ |
‘ Total inmovilizado financiero 75.538 6.560  (38.048) {31.601) 12.449 _ 3%75'5“!;7 m |
|
Relacionados con inmovilizado 12.553 - (1.222) 11.331 :
Relacionados cen ing. Marketing 3.684 - (3.684) g
El importe a 30 de junio de 2008 de Entidades deportivas deudoras )/p por traspaso de jugadores, tiene Relgicriedegicen denos Tolggenision . 2jieg02 (1.636) e '
como ultimo vencimiento la temporada 2010/2011 y no devengan intereses. Total 16.937 24.300 (6.542) 30.007 | ;

Se han dado de baja 21.870 miles de suros con cargo al gasto del ejercicio para eliminar la
incertidumbre fiscal. _ |

—————

Las inversiones financieras temporales corresponden a colocaciones de excedentes de tesoreria a muy

corto plazo a tipo de interés de mercado. . ) .
Relacionados con inmovilizado

Incluyen los cobros anticipados en efectivo y en especie recibidos en 1992 por la cesion durante veinte
afios (hasta el 30 de junio de 2012) del derecho de uso y explotacién de los locales comerciales y
aparcamiento conocidos como la "Esquina del Bernabeu" a Centro Comercial Concha Espina, 5.A., cuya a3
imputacién a resultados se realiza durante el periodo que abarca el contrato. El importe pendiente a 30
de junio de 2008 asciende a 3.516 miles de euros.
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Tarnbjén se incluy.en las (_Jbras efectuadas por el Club y subvencionadasl principalmen'fe por la l..iga Nacional En el ejercicio 2005/2008 se firmé un nuevo contrato con Siemens AG al que se subrogé BenQ Mobile
‘ de Futbol Profesional ejecutadas en la temporada 1996/1997, cuyo importe pendiente de imputar a 30 GmbH & Co. Esta sociedad se declard en quiebra en |la temporada 2006/2007 por lo que en dicha temporada
‘ de junio de 2008 asciende a 7.815 miles de euros. Los importes pendientes se imputan a resultados en se provisiond la totalidad de la deuda, segun se recoge en el activo del balance.

‘ funcion de la amortizacion de dichos activos.

Para las temporadas 2007/2008, 2008/2009 y 2009/2010 se firmé un nuevo contrato de Derechos de
Relacionados con ingresos de marketing Patrocinio con Bwin, Internacional Ltd.

En este epigrafe se incluia el importe correspondiente al cobro anticipado en el afio 1998 del 40% de los
ingresos por el patrocinio de la ropa deportiva. A 30 de junio de 2008 no existe importe alguno pendiente
de imputar a resultados. 13. Provision para riesgos y gastos

; T La composicion y movimiento durante la temporada 2007/2008 son los siguientes:
Relacionados con derechos de retransmision =

Durante los ejercicios anuales de 1997/1998, 1998/1999 y 1999/2000, las anteriores Juntas Directivas, |
registraron como ingresos en las cuentas del Real Madrid Club de Fitbol los importes percibidas por las m Il
opciones cedidas en relacion con ciertos derechos  audiovisuales y de publicidad, al entender que se i otz E = 5
devengaban con el cobro de los mismos. Prov. Riesgos y gastos 23.664 14.420 (17.562) - 20.522

Para adaptar esta situacion al criterio seguido por el ICAC, el Club difiere el ingreso hasta el momento en ‘ ;i f

i el que el ejercicio de las mismas prescribe o son ejercidas y surtan efecto los derechos audiovisuales
correspondientes a las opciones. Como consecuencia, al 1 de julio del 2007 se ha registrado un gasto ,
extraordinario e incrementado el saldo de la cuenta “ingresos a distribuir en varios ejercicios™ por importe La provision para riesgos y gastos recoge compromisos de pagos futuros estimados y cuya fecha de

de 21.302 miles de euros. Este importe se ha calculado antes de considerar su correspondiente efecto fiscal. realizacion no esta determinada, asi como la provision para gastos relacionados con el personal y obligaciones
similares calculados con tipos de actualizacion de mercado.

12. Acuerdos en vigor
. . . 14. Acreedores a largo plazo
En las temporadas 1998/1999 y 1999/2000, se cedieron opciones de compra sobre derechos televisivos

audiovisuales de competiciones europeas de Futbol y Baloncesto hasta la temporada 2009/2010, El calendario de vencimientos es el siguiente: ;

El 20 de noviembre de 2008 el Real Madrid Club de Fatbol firmé un contrato con Mediapro para la cesion

de determinados derechos audiovisuales de su primer equipo y del Real Madrid Castilla, con la posibilidad |
. H.P Impuesto Otros
de explotar los derechos para las temporadas 2008/2009 y hasta la temporada 2012/2018 y que finalmente Il
se realizard para las temporadas 2009/2010 y hasta la temporada 2013/2014. Con la firma de dicho (
contrato mas los existentes se garantizaban unos ingresos por derechos audiovisuales superiores a 1.100 09/10 13.094 64.863 77.767 i
millones de euros desde la temporada 2006/2007 y las seis siguientes. 10/11 12.367 33.864 48.231 |
11/12 7.348 11.203 18.641 ‘
Por otra parte se firmé con Adidas en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2004 una ampliacion y mejora gﬂz s 22: ?ggg 13';‘1‘? {y
sobre los derechos de patrocinio de la ropa deportiva cuya duracion finaliza en la temporada 2011/2012. 14/15 op==. e ‘
De 15/16... 9.600 9.800
Total 36.116 143.855 179.971

15. Avales y garantias

Los avales vigentes al 30 de junio de 2008 ascienden a 41.715 miles de euros principalmente entregados
en garantia por la adquisicion de inmovilizado inmaterial deportivo y no deportivo. Los avales mas significativos
fueron concedidos en ejercicios anteriores y vencen 23.834 miles de euros en la temporada 2008/2009,
14.500 miles de euros en la temporada 2009/2010, no teniendo el resto un vencimiento fijo.

35
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Estas actas se encuentran recurridas ante el Tribunal Supremo considerando los asesores fiscales del
Club que existen razones fundadas en derecho para oponerse a los criterios mantenidos por la Inspeccidn.
No obstante dado el tiempo transcurrido, y siguiendo un criterioc de maxima prudencia, el Club ha registrado
un gasto extraordinario de 21,870 miles de euros.

El Club ha entregado en prenda del cumplimiento de pago a sus acreedores, un porcentaje maximo del
20% de los derechos de crédito derivados del contrato de cesion de derechos audiovisuales.

16. Situacion fiscal Por dltimo, en relacién a las sanciones que inicialmente ascendian a 2 millones de euros, actualmente solo
existen sanciones por 216 miles de euros con sentencia a favor del Real Madrid Club de Futbol recurridas
por el Abogado del Estado y sin resolucion firme. Siguiendo el mismo criterio de méxima prudencia anterior,
el Club ha procedide a provisionar este importe en el ejercicio 2007/2008.

En la temporada 2004/2005 se produjo la disolucion de Real Madrid Multimedia, S.L con cesién global
de activo y pasivo a Real Madrid Club de Fuitbol, acegiéndose al régimen fiscal especial establecido en
€l capitulo VIl de la ley 43/95 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades. La informacion relacionada
con la citada operacidén se incluyd en la memoria consolidada del ejercicio 2004/2005. . - ) .
Hacienda Publica deudora por impuesto anticipado
El impuesto anticipado estd generade principalmente por la diferencia entre el criterio contable y el fiscalmente
permitido en el tratamiento de diversas provisiones de riesgos y gastos asi coma en la amortizacion del
Fondo de comercio.

Hacienda Publica deudora por pago de actas

Los Servicios de Inspeccidn del Ministerio de Economia y Hacienda giraron liquidaciones que fueron firmadas
en disconformidad por el Real Madrid Club de Fitbol por diversos conceptos y periodos seguin el siguiente detalle:

Hacienda Publica deudora por crédito fiscal

La composicion del crédito fiscal activado a 30 de junio de 2008 es la siguiente:

Actas
SR SRR T [T N B
1990-1993 1996-1999 realizados
. . - o S ) Deduccidn por Reinversion
IVA 4.541 31.021 35.562 35.562 - A am
i Plusvalia Deduccié Cuot; Total Crédit
12.525 48.930 ©1.455 61.455 - Generado en 2002/2003 132.954 13.2095 - 13.205
Generado en 2003/2004 28.134 2813 - 2813
Generado en 2004/2005 23.008 2,301 950 3.251
Generado en 2005/2006 15.501 1.550 - 1.550
Generado en 2006/2007 17.436 1,744 1.744
Gienerado en 2007/2008 21.252 2.125 - 2125
Total Crédito fiscal corto plazo 238.283 23.828 950 24,778

Las liguidaciones derivadas de los periodos desde 1990 a 1993, fueron provisionadas en el gjercicio que
finalizé a 30 de junio de 2003 junto con los intereses devengados. Dichas actas, se encuentran recurridas
ante el Tribunal Supremo, habiendo sido pagadas  en su totalidad, junto con los intereses correspon-
dientes, en el gjercicio 2003/2004.

Las liquidaciones derivadas de los periodos 1996 a 1999 obedecen fundamentalmente a la aplicacion de

criterios distintos de los seguidos por el Real Madrid Club de Fitbol en el tratamiento fiscal de los derechos

de imagen y de marca, y por |la no deducibilidad de las cuotas de IVA soportadas en las operaciones en

| las que procede la inversidn del sujeto pasivo. Dichas liguidaciones han sido pagadas en su totalidad (cuota

| mas intereses) en el gjercicio 2003/2004, siendo este pago el importe que compone el salde de la cuenta,
menos la parte deducida y la parte imputada a gastos por no poderse recurrir.,

El crédito fiscal recoge el impacto fiscal de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del Real
Madrid Club de Fuatbol, asi como la deduccidn por reinversion.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, las bases imponibles negativas podran ser compensadas con
las bases imponibles positivas gue surjan en los siguientes quince afos.

En el ejercicio 2002/2003 se modificd la normativa aplicable en relacién con las plusvalias obtenidas en
las transmisiones de determinados activos, recogida en el articulo 36.TER de la ley del impuesto sobre
sociedades pasando a una deduccion en cuota fiscal del 10% de las plusvalias, en el gjercicio en que se
aplique dicha deduccién con el limite de 10 afios. Come consecuencia de esta normativa, el Club reconoce
el crédito fiscal correspondiente a las plusvalias que han sido reinvertidas al cierre de cada periodo.

Las cuentas del grupo consolidado recogen un importe de 23.828 miles de euros por este concepto.
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En la declaracién del impuesto sobre sociedades correspondiente al periodo impaositive 2001/2002 el Club
se acogid inicialmente al régimen de diferimiento una parte de la plusvalia total obtenida por importe de
219.157 miles de euros, obligandose, por tanto, a reinvertir un importe proporcional de 219.810 miles de
euros, determinado en atencion a las previsiones de inversion a efectuar en el plazo previsto en virtud del
articulo 21 de la Ley 43/1995. En el ejercicio 2003/2004 el Club verificé que las inversiones realizadas
eran superiores a las previstas y por ello solicitd a la Administracién rectificar el importe de las plusvalias

Mites de euros

Plusvalia l Plusvalia Métodode il Importe
Plusvalia i Integrada i Pendiente J§ Importe a | Elementos [l integracién Breinvertido
Elementos Transmitidos diferida enlaBl integrar [ reinvertir lreinversionfll plusvalia M a 30/06/08

diferidas ascendiendo a 255.721 miles de euros con un importe proparcional a reinvertir de 256.599 miles 1996/1997 D™ Federativos jugadores 8.084 8.084 - 11.089 g 11.939 '
de euros. Dicha rectificacion generd un crédito fiscal que se recogio en el epigrafe del balance de 9.145 1997/1998  De* Federativos jugadores 3.865 3.865 . 5.421 el 5.421 '
miles de euros en dicha temporada. 1998/1999 D™ Federativos jugadores 14135 12,115 2020 17159 ows e 17.158

1999/2000 D™ Federafivos jugadores  20.358  14.541 5.817 25.142  eome — 25.142
Debido a que a 30 de junio de 2008 no se ha recibido una contestacion favorable a dicha modificacion por 2000/2001 Oftros Derechos 116995 66.283  49.712 117.197 F‘P&S:‘?.?; 117.197
parte de la Administracién, el Club ha procedido a anular el crédito fiscal contabilizado en el ejercicio 2000/2001  D*Federativos jugadores 24523 14013 10510 25243 ol g“%;_;m":’; 25.243
2003/2004 por importe de 9,145 miles de euros. 2001/2002 Terrenos 219.157 88356 130.801 219.210 218.910 i
Hacienda Ptiblica deudora por otros conceptos = SR s IS S poal

Impuesto Diferido (25% 49.715

Corresponde principalmente a las retenciones soportadas por la explotacion de Derechos de Imagen y a
las cuotas de IVA pendientes de devolucion por la Agencia Tributaria.

Impuesto diferido La integracién de |a renta en la base imponible del Impuesto se realiza siguiendo el método general,

Es consecuencia del tratamiento fiscal otorgado a las plusvalias obtenidas en determinadas transmisiones
de los derechos federativos de los jugadores, asi como de los derechos de merchandising, Internet, imagen
y distribucién, trasmitidos, y parte de los terrenos de la antigua Ciudad Deportiva.

El tratamiento mencionado ha consistido en el acogimiento, durante los ejercicios 1996/1997 a 2001/2002,
al beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios, previsto en el articulo 21 de la Ley 43/1995,
de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, por las plusvalias obtenidas en la enajenacidn de los
citados activos, adquiriendo el compromiso de reinvertir el importe integro de la venta entre el afio anterior
y los tres siguientes al de la venta.

El importe total de la renta diferida conforme a lo previsto en el articulo 21 de |a Ley del Impuesto sobre
Sociedades, el método de integracion de la misma, los elementos en los que se ha materializado la reinversidn
y el importe total ya reinvertido y pendiente de reinvertir se recogen en el siguiente cuadro:

integracién por séptimas partes a partir del tercer afio, salvo cuando la reinversion se realiza en activos
fijos, en que se sigue el criterio de integrar la renta  en los periodos impositivos en que se amortizan estos
activos.

Segin lo comentado en el apartado "Hacienda Pablica deudora por crédito fiscal” y debido a que a fecha
30 de junio de 2008 no se ha recibido una contestacion favorable por parte de la Administracién a la
solicitud para rectificar el importe de la plusvalia diferida del ejercicio 2001/2002, el Club ha procedido
en el ejercicio 2007/2008 a modificar dicho importe asi como la cuantia a reinvertir y la plusvalia pendiente
de integrar.

Liquidacion del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable consolidado del gjercicio v la base imponible agregada del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Importe

Resultado consolidado antes de impuestos 51.401

Diferencias permanentes 190
Diferencias temporales

Aumentos 59.478

Disminuciones (89.952)

Base imponible agregada (21.117)
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17. Ingresos y gastos d) Resultado por Entidades

La aportacion de cada entidad a los resultados al 30 de junio de 2008 ha sido la siguiente:
a) Gastos de Personal P ] g

La distribucian por secciones del gasto de personal, incluyendo principalmente sueldos y salarios, primas

y bonificaciones, derechos de imagen y cargas sociales, es [a siguiente: Importe

Real Madrid Club de Futbol 35.254
Real Madrid Gestion de Derechos, S.L 76

Seccion Importe B° consolidado del ejercicio 35.330

Futbot 140.057

Baloncesto 17.851

Estructura 0.213

Total 167.121

&) Moneda distinta del euro

El detalle de saldos y transacciones en moneda es el siguiente:

El nimero medio de personas empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias y la plantilla
a 30 de junio de 2008 ha sido el siguiente:

Importe

Gastos de explotacion 2.672

Gastos extraordinarios 57

N° medio Empleados  Plantilla a 30/06/2008 Ingresos de explotacion .

Inmovilizado 327

Cuentas a cobrar 20

Cuentas a pagar 567
Empleados Estructura 155 73 163 B2
Operarios Estructura 50 14 51 12
Jugadores y Técnicos Fiitbal y Baloncesto 394 - 347 -
Personal Fijo Discontinuo Estructura 93 15 88 14
Total 622 102 649 108

18. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Los hechos posteriores mas significativos que se han producido entre el cierre del gjercicio y la formulacién
de las cuentas anuales son cemo consecuencia de los traspasos del personal deportive del Club y cuyo
b) Ingresos extraordinarios importe ha ascendido a 6.400 miles de euros.
Corresponden fundamentalmente a la reversion de la amoitizacién acumulada del inmovilizado inmateria Con posterioridad al 30 de junio del 2008 se ha acordado con una entidad financiera los términos para
deportivo y no deportivo por 88.312 y 13.325 miles de euros respectivamente{ver Notas 5 y 8). una posible financiacion que se llevaria a cabo en el caso de producirse una eventual adquisicion que
se considera estratégica para el Club,

c) Gastos extraordinarios

Corresponden principalmente al gasto contabilizado durante el ejercicio para cubrir una resaolucion ) o
desfavorable derivada de las actas de los periodos 1996 a 1999 segln se comenta en la Nota 16 (21.870 19. Honorarios de auditoria

miles de euros), mas otros riesgos fiscales por importe de 2.322 miles de euros, asi como a la regularizacion Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados al Club y a la
de los ingresos contabilizados en ejercicios anteriores por las opciones sobre derechos audiovisuales y Sociedad Dependiente por ol auditor durante el ejercicio 2007/2008 han ascendido a 111,1 miles de
de publicidad explicada en la Nota 11 {21.302 miles de euros). euros y 32,6 miles de euros respectivaments




20. Impacto medioambiental

Dada la actividad a la que se dedican las entidades del grupo, las mismas no tienen responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos
en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados consolidados. Por este motivo, no se
incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a
la informacion de cuestiones medicambientales.

21. Retribuciones de la Junta Directiva

Durante el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2008 los miembros de la Junta Directiva no han
percibido remuneracion alguna por su condicion de Directivos.

Asimismo las entidades del grupo no tienen concedidos préstamos o créditos o acuerdos en materias de
seguros o planes de pensiones a favor de los actuales ni los anteriores miembras de la Junta Directiva al
30 de junio de 2008.

22. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

Con fecha 20 de noviembre de 2007, se publico en el RD 1514/2007, por el que se aprobd el nuevo Plan
General de Contabilidad (PGC), que entrd en vigor el dia 1 de enero de 2008 y es de obligatoria aplicacion
para los ejercicios iniciados a partir de dicha fecha.

El mencionado Real Decreto establece que las primeras cuentas anuales consolidadas que se elaboren
conforme a los criterios contenidos en el mismo se considerardn cuentas anuales iniciales, y por tanto no
se recogeran cifras comparativas del ejercicio anterior, si bien se permite presentar informacion comparativa
del gjercicio precedente siempre que la misma se adapte al nuevo PGC. Adicionalmente, este Real Decrato
contiene diversas disposiciones transitorias en las cuales se permiten distintas opciones de aplicacion de
la nueva norma contable y adopcion voluntaria de determinadas excepciones a su primera aplicacion.

El Club esta llevando a cabo un plan de transicién para su adaptacidn a la nueva normativa contable, que
incluye, entre otros aspectos, el andlisis de las diferencias de criterios y normas contables a aplicar en la
transicidn y la evaluacion de las necesarias modificaciones en los procedimientas y sistemas de informacién.
Los impactos contables finales se contabilizardn en las cuentas anuales correspondientes al ejercicio que
finalizara el 30 de junio de 2009.

23. Composicion Junta Directiva
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Los miembros de la Junta Directiva a 30 de junio de 2008 son los siguientes:

Presidente: . Ramén Calderén Ramos
Vicepresidente: . José Ignacio Rivero Pradera
Vicepresidente: . Vicente Boluda Fos
Vicepresidente: . Amador Suarez Villa
Secretario: Jogé Manuel Serranc Alberca
Vocales: Luis Barcena de Diego

Pascual Cervera de la Chica
Luts Giuerrero Lopez
Antonio Medina Cuadros
Melchor Miralles Sangro
Francisco Moreno Carinena
. Enrique Riquelme de la Torre
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. Pedro Trapote Avecilla

. Francisco Antonio Serrano Alberca
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24. Cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas 25. Liquidacién del presupuesto de la temporada 2007/2008
. Liquidacion Miles de euros
Miles de euros
Proforma antes Real -Ppto
Fatbol Baloncesto Generales Total Presupuesto elim. salvedad Real Variacién
Ingresas de Socios y Estadio 103.526 2.044 10.321 115.890 Ingresc de Socios y Estadio 115.210 115,800 115.800 &80
Ing. de Amistosos y Competiciones Internac. 17.119 121 . 17.240 Ing. De Amistosos y Competiciones Internac. 17.548 17.240 17.240 (308)
Ingresos de retransmision 116.915 1.618 B 118,534 Ingrascs de Retransmisién 115.253 118.534 118.534 3.281
Ingresos de Marketing - 3.897 i10.286 114.183 Ingrescs de Marketing 111.578 114.183 114.183 2.607
Total ingresos de explotacion 237,689 7.681 120.807 365.847 Total Ingresos de explotacion 350.587 365.847 365.847 6,260 |
Gastos de aprovisionamientos {3.045) {308) (12.292) {15.6845) Gastos de aprovisionamiento {15.017} {15.645} (19.645) (628) |
Gastos de personal Deportivo y no Departivo (140.057%) {17.861) (9.213) {167.121) Gastos de personal deportivo y no deportivo (156.580} (167.121} (167.121) {10.531) ‘
Gastos de Operaciones (27.857) (3.891) (b7.188) (BB.836) Gastos de operacionss {91.482) (88.636) (BB.636) 2.826 |
Variacian de Provisiones 1.807 1.807 variacion de provisiones - 1.907 1.907 1.907
Resultada de explotacion antes de amortiz. 66.809 (14.370) 43.821 96.352 Resultado de Explot. antes de Amortiz. 96.518 98.362 96.352 (166) i |
Amortizacién Ordinaria (B5.590) {1.957) {14.578) (82.123) Amartizacion ordinaria (81.650) (60.857) {B2.123) {20,473} |
Tolal gaslos de explotacion {236.249) (24.007) {91.362) (351.618} Tota! gastos de explotacien {324.719) {330.352) {351.818) {26.899)
Resultado de explotacion 1.310 1156.326) 29.245 14.299 Resultado de explotacion 34.868 34.495 14.299 {20.639)
Resultadao financiera (1.847) Ingresos financieros 1.033 1.817 1.817 784
Gastos financieros {3.699) (3.664) {3.664) 35
Resultado ordinaric 12,382
Resultado Firanciera {2.668) {1.847) (1.847) B19 ‘
Ingresos Extraordinarios 107.065
Gastos Extracrdinarios (68.048) Resultado Ordinario 32,202 33,648 12,382 (12.820)
|
Rasultades extracrdinarios 39.01¢ Ingresos Extraordinarios 14.648 30.7565 107.065 02.416 |
Gastos Extraordinarios {8.500) (22.600) (68.046) (59.548)
Beneficios antes de impuestos 51.401 '
Resultados Extraordirarios 6.149 B.155 39.019 32.870
Beneficio Antes de Impussios 38.351 41.803 51.401 13.050
Por lo que se refiere a la informacién relativa a activos y pasivos por actividades, la gran mayoria se TOTAL INGRESOS (Explot.+Financ.+Extraord.) Bl el i pilly |
corresponde con la actividad de Fitbal, TOTAL GASTOS (Explot.+ Finan.+Otros Extraor.) {336.218) {356.816) (423.328) (86.410)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 38.351 41.803 51.401 13.050

En condiciones homogéneas al presupuesto, antes de la eliminacion de salvedades, se hubiera obtenido |
un resultado de 41,8 millones euros antes de impuestos, 3,5 millones euros mayor al presupuesto, resultante
de una mejora tanto en ingresos de explotacién como en resultado de explotacion, financiero y extraordinario. |
Tras la eliminacion de las salvedades, el resultado real obtenido ha sido 51,4 millones euros, es decir, ll
la eliminacién de salvedades ha supuasto en el gjercicio un mayor resultado de 9,6 millones euros antes |
de impuestos. El efecto en proximos gjercicios sera un aumento del gasto de amonrtizacién. |
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La mejora de ingresos de 99 millones de euros se ha obtenido por un lado por mayores ingresos de
explotacion de 6 millones de euros, fundamentalmente en Televisidn por mejores audiencias y en Marketing
por los acuerdos suscritos durante el ejercicio. Asimismo, se han obtenido mayores ingresos extraordinarios
en 92 millones de euros, de los cuales 76 millones por Ja reversion neta por cancelacion de la salvedad
de la amortizacion anticipada y 16 millones por traspasos de jugadores no presupuestados realizados en
la tltima parte del ejercicio y otros ingresos.

El aumento de gastos de 86 millones de euros se debe:

A mayores gastos de explotacion en 27 millones de euros, de los cuales hay un ahorro de 4 millones en
gastos de operacion y aprovisionamiento nete de provisiones y por otro lade hay un mayor gasto de 11
millones por los premios por los titulos alcanzados en futbol y de 20 millones en amortizaciones que se
deben integramente al gasto imputable al ejercicio de la reversidn por cancelacitén de la salvedad por
amortizacion anticipada.

A mayores gastos extraordinarios de 59 millones de euros cuya razén es por un lado la dotacién de un
gasto de 45 millones a provisiones para cancelar las salvedades fiscal y de opciones y por otro lado a un
gasto de 14 millones por dotacion a provisiones para la cobertura de contingencias y riesgos y otros gastos.
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Formulacion de las cuentas anuales consolidadas
e informe de gestion consolidado

Reunidos los miembros de la Junta Directiva de Real Madrid, Club de Fltbol en fecha 28 de julio de 2008
proceden a formular las cusntas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado del ejercicio
anual comprendido entre el 1 de julio de 2007 y el 30 de junio de 2008 las cuales vienen constituidas por
los documentos anexos que preceden a este escrito.

Presidente: . Ramon Calderdon Ramos
Vicepresidente: . José Ignacio Rivero Pradera
Vicepresidente: . Vicente Boluda Fos
Vicepresidente: . Amador Suarez Villa
Secretario: . José Manuel Serrano Alberca
Vocales: . Luis Barcena de Diego

. Pascual Cervera de la Chica
. Luis Guerrero Lopez
. Antonio Medina Cuadros
. Melchor Miralles Sangro
Francisco Moreno Carifiena
. Enrique Riguelme de la Torre
. Francisco Antonio Serrano Alberca
. Pedro Trapote Avecilla

vBwlvivivivivivivRoRolululel




N Inforn?e |
Realmadrid Economico
| Financiero
un Equipo | 2007/08

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
Consolidadas




'*i Inforrr)e |
Realmadrid Econdmico
rman Financiero

un Equipo | 2007/08

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
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El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio anual terminado el 30 de junio de

2008 contiene las explicaciones que los miembros de i3 Junta Directiva consideran

oportunas sobre la situacidn del Real Madrid, Club de Fitbol y Seciedad Dependiente, la |
INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS evolucidn de sus negocies y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas

anuales consolidadas. Hemos verificade gue la informacidn contable que contiene el citado

informe de gestién consolidado cencuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del |
gjercicio anual terminado el 30 de junio de 2008. Nuestro trabaje como auditores se limita a |
A |3 Asamblea General de Socios Compromisarios del la verificacion del informe de gestidn consolidado con el alcance mencionado en este mismo

Real Madrid, Club de Fitbol pérrafo y ne incluye la revisisn de informacidn distinia de la obtenidz a partir de los

registros contables de Jas sociedades consotidadas.

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas def Real Madrid, Club de Fatbol y ERNST 8 YOUN.G' Sk I
Scciedad Dependiente, que comprenden el balance de situacién consclidado al 30 de junio N O e e o 10 n”s,-clhia\l!‘“deDEEOJ
de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memeria consolidada ENSORES [URADY

correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es v CUENTAS DE iy
responsabilidad de la Junta Directiva del Club. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo

. By
reafizado de acuerdo con fas normas de auditoria generaimente aceptadas, gue requieren el -5

. Lo A A e st o Manuel Makt edraza
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de |a evidencia justificativa de las o - /aﬁ(uerpl
cuentas anuales consclidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables e

MPORTE Copsgray O8O0 EUR

aplicados y de las estimaciones realizadas,
29 de julio de 2008

De acuerdo con la legislacidn mercantil, la Junta Directiva presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacidn consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, ademds de las cifras del gjercicio anual
terminado el 30 de junic de 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuastra
opinién se refiere excivsivamente a las cuentzs anuales consolidadas del ejercicio anuai
terminado ¢ 30 de junio de 2008. Con fecha 26 de julio de 2007 emitimos nuestro informe |
de auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio econdmico anterior en |
el gue expresamos una opinién con salvedades.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consclidadas adjuntas del ejercicio anual terminado |
e} 30 de junio de 2008 expresan, en todos los aspectos significatives, la imagen fiel del '
patrimonio y de la situacitn financiera del Real Madrid, Club de Futbol y Sociedad |
Dependiente al 30 de junio de 2008 y de los resultados de sus operaciones durante el il |
ejercicic anual terminade en dicha fecha y contienen la informacisn necesaria y suiiciente |
para su interpretacion y compresidn adecuada, de conformidad coa principios y normas |
contables generaimente aceptadas que guardan unitormidad con los aplicades en el
gjercicio antarior,




Informacion Economica del Real Madrid
Club de Futbol correspondiente a los
ejercicios anuales terminados el 30 de
junio de 2008 y 2007

(En miles de euros)
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Balance de situacion correspondientes a los
ejercicios terminados el

ACTIVO
Inmovilizado
Inmovilizacicnes inmatenales deportivas

Derechos de adquisician de jugadores
Armartizaciones

Otras nmowvilizaciones inmateriales

Coste
Amortizaciones

Inmovilizaciones materales

Coste
Amortizaciones
Frovisiones

Inmavilizaciones financieras
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Existencias

Coste
Pravision depreciacion

Deudores

Deudores per ingrescs de estadio
Deudores por derechos de retransmisidn
Deudares por ingresos de marketing
Empresas del grupo y asociadas, deudores c/p
Entidades deportivas, deudores c/p
Deudores c/p por venta de inmovilizado
Personal deudor

Hacienda Publica, impto anticipado ¢/p
Hacienda Publica, crédito fiscal c/p
Hacienda Pulica deudora, otros conceplos
Provisiones

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ayustes por periadificacién-Gtos a imputar prox. gjercicio

TOTAL ACTIVO

30/06/08
528.420
201.714

337.388
{135.674)

11,3683

102.425
(91.042)

302.870
368.310
(64.095)
{1.345)
12.453
2.116
200.688

1.5810

1.672
11562)

114.669

25.481

8.4280
12,942
26.444
24,759

6.008
992
24,778
2,218
(17.443)
81.751
753
2.005

731.224

30/06/07
476.747
86.700

293.243
(206.543)

309

101.451
(101,143)

314.196
366.384
(50.843)
(1.345)
75.542
581
180.643

1.373

2.523
{1.150)

88.670

1.522
4.685
9.465
29.335
30716
264
1,458
6.134
17.078
3.376
(18.383)

82.079
8.101
420

657.971

Miles de euros

PASIVO
Fondos propios
Fondo social
Reserva de actualizacién R.D. 7/96
Beneficio del periodo
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo
Deudas /p con entrdades de cradito
Oftros acreedores
Entidades deporivas acreedoras por traspaso jugadoras
Hacienda Piblica acreedora por impuesto diferide 1/p
Acreedores l/p por retransmisiones
Acreedores l/p por adquisicion inmovilizado
Acreedores a corto plazo
Deudas ¢/p con entidades de crédita
Deudas con entidades del grupe y asociadas

Acreedores comerclales

Acreedores por compras y prestacion de servicios
Entidades deportivas, acreedoras por prestacion de servicios

Otras deudas no comerciales

Entidades departivas, acreedaras por traspaso de jugadores
Acreedores por adquisicion de inmovilizada
Administraciones Pablicas por IVA, IRPF y Seguridad Sccial
Hacienda Pablica, acreedora por impuesto diferido a o/p
Persanal acreedor

Mustes por periodifiacion-Ing. a imputar en el prax. ejere
Ingrescs de estadic
Ingrescs de competiciones
Ingreses de marketing

Ingresas de retransmisién

TOTAL PASIVO

Realmadrid

FOIMTIarT

Informe
Econdémico
Financiero

un Equipo | 2007/08

Miles de euros

30/06/08 30/06/07
176.086 140.842
132.964 §7.112

8.548 8.548
35.254 35.182
30.997 16.237
20.522 23,664

179.971 206.778
179.971 206.778
56.970 44.809
36.118 53.856

9.100 11.387

77.776 81.728
323.638 270,450

4.776 3,777
51.800 41.709
50.645 41.945

1.255 464

183.556 184.171
69.452 87.704
26.372 37.614
15.235 7.861
13.509 13.737
58,900 57.955
83.412 40.793
78.422 37.081
1.675 800
3.173 2.565
142 357
731.224 657.971




Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los

ejercicios anuales terminados

J ade jul e LUL

30/06/08 30/06/07

Ingresos de socios y estadio
Ingresos de amistosos y competiciones internacionales
Ingresos de retransmision
Ingresos de Marketing

Total iIngreses de explotacion
Gastos de aprovisionamiento
Gastos de personal, deportivo y no depertivo
Gastos de operaciones
Variacion de las provisiones de la actividad
Amortizacion Ordinaria

Tatal gastos de explotacion

Resultado explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero
Resultado ordinario
Beneficio por traspaso de jugadores
Beneficio por venta de inmovilizado
Ingrescs extraordinarios
Total ingresos exiracrdinarios
Pérdida por traspasc de jugadares
Variacion de las provisiones de inmovilizado y de riesgos
Gastos de gjercicios antericres
Otros gastes extracrdinarios
Total gastos sxtraordinarios
Resultado extraordinario
Beneficio antes de impuestos

Impuesta de sociedades

Beneficio después de impuestos

56

115.690
17.240
118.534
97.791
149,455
{15.645)
(167.121)
{72.188)
1.807
(82.123)
{335.170)
14.285

1.648
(3.664)

(2.018)
12.267
21,252
86,671
106.823
(9.593)
(3.241)
{40.829)
(5.146)
{67.802)
39.021
51,288

(16.034)

35.254

Miles de eurcs

94.384
17.523
114,865
104.470

331.242

{13.212}
{167.476}
{60.081}
{15.366}
{38.023)

(303.158)

28.084

1.253
(3.813)

{2.560}
25.524
35.615

2.28?:

37 898

(15.379)
{1.671)
(2.745)

(19.795)
18.103
43.627

{8.445)

35.182

Informe
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Presupuesto Consolidado
de la Temporada 2008/2009

(En miles de euros)
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Real Madrid Club de Futbol y Sociedad Dependiente
presupuesto consolidado de la temporada
1 200(

Miles de eurcs

Proforma segin PGCen  Nuevo PGC en vigora1

vigor a 30 Junio 08
Cierre 2007/2008 PPTO. 2008/2009

Ingresos de socics y estadio 115.890 123.785 123.785
Ingresos de amistosos y competiciones internacionales 17.240 14.927 14.927
Ingresos de retransmision 118.534 142,922 142.922
Ingresos de Marketing 114.183 118,622 118.622
Total ingresos de explotacion 365.847 400.156 400.166
Gastos de aprovisionamiento {15.646) (15.485) (15.4B5)
Gastos de personal, depoertive y no deportiva {167.121) (177.885) {177.885)
Gastos de operaciones (88.636) (102.781) (102.781)
Variacion de provisiones 1.907 - s
Resultado explotacién antes de amortizaciones 96.352 104.005 104.005
Amartizacian ordinaria {62.123) (79.687) (77.662)
Total gastos de expletacion (351.618) {375.838) {373.813)
Resultado por enajenacion de Inmovilizado - " 32.367
Resultado de explotacion 14.229 24.318 58.710
Ingresos financieros 1.817 1.600 2.818
Gastos financieros (3.664) {3.552) (8.777)
Resuliado financiero (1.847) (1.952) {6.159)
Resultado Ordinario 12.382 22,366 52.551

Total ingrescs extracrdinarios 107.065 32.937

Total gastos extraordinancs (68.048) (500)
Resultados extraordinatios 39.019 32.427 a
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 51.401 54.803 52.551

NOTA:

Se presenta un presupuesto 2008/09 que se traduce en una mejora sigrificativa de ingresos, resultados de explotacion y ordinario y finalmente
del resultado antes de impuestos, respecte al ejercicla 2007/08, mejora que hubiera sido mayor de haber persistido una stuacion econémica
come la del ejercicio anterior. Este presupuesto 2008/09 se ha elaborade bajo premisas que consideran e impacto eshmado de la evolucion
de la situacion econémica previsible en este momento de su elaboracidn.

En el gjercicio 2008/09 entra en vigor €] nuevo plan general de contabiidad. Se presenta a efectos comparatwos con el cierre 2007/08, un
presupuesto 200B8/09 proforma, elaborade en base al plan de contabifidad anterior, que llavaria a un beneficio de 54,8 M € antes de impuestos.
El presupuesto 2008/09 oficial del Club que se presenta a aprobacion se ha adaptado ya al nuevo plan general de contabilidad y da fugar a
un henehicio de 52,5 M € antes de impuestos.

Las adaptaciones al nuevo plan de contabilidad suponen una variacidn en gastos e ingrescs financieres por la consideracien que hace el Auevo
plan de que cualquier pago o cobro aplazado a mas de un afio, aungue no lleve asociado un interés explicile, no obstante se calcula que lleva
implicito una parte de coste o ingreso financiero. Esle ajusle se traduce en un mencr imperte de las cantidades a pagar o cobrar en balance y
como contrapartida en un menor valor del iInmavilizade correspondiente, lo que supone un menor coste de amortizacion. El vafor neto total de
los ajustes al nueve plan de contabilidad es un menor resuttade de -2,2 M €, imparte poco significativo respecto a la aifra de beneficio del Club.
Asimismo, en el nuevo plan desaparecen los resultados extrasrdinanos, por lo que los ingrescs exiraordinarios por traspases pasan a ser
resullados por enajenacion de inmovilizado y se ubican dentro del resultado de explotacidn, que se incrementa muy notablemente.




